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2022 年度广州市花都区市场采购贸易服务

中心部门整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

广州市花都区市场采购贸易服务中心是直属花都区人民政

府管理的公益一类事业单位，主要职能是：根据国家、省、市

关于跨境电商试验区建设、市场采购贸易方式试点、大众创

业、万众创新的方针政策和法律法规，在行业主管部门的指

导下，提出意见建议并草拟工作方案。负责跨境电商试验区、

市场采购贸易方式试点的协调建设、跟踪落实、服务保障等

工作。指导和帮助试点市场解决市场采购贸易方式建设发展

中遇到的困难和问题。市场采购贸易服务中心设 2 个内设机

构：综合部和协调服务部。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2022 年度区市场采购贸易服务中心需保障日常正常运

作，并为供货商户、外贸企业、代理企业提供市场采购贸易

方式业务指导、备案等各种服务，确保市场采购联网平台的

正常运行。完成市、区实际下达的市场采购贸易任务，为行

业发展营造良好环境，促进外贸稳发展，探索便利化、规范

化国际贸易外贸新业态服务新体制。以高标准打造花都市场

采购贸易试点，提升花都外贸便利化水平，进一步拓展花都

外贸发展力度，推动花都试点走在全国试点前列。
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（三）部门整体收支情况

我中心 2022 年度收入 3,305.27 万元，其中一般公共预

算收入 3,305.27 万元，占收入 100%。支出 3,305.27 万元，

完成年度预算 100%，其中基本支出 346.80 元，占支出

10.49%，其中人员经费 327.27 万元，日常公用经费 19.53

万元；项目支出 2,958.48 万元，占支出 89.51%，其中市场

采购贸易配套区级扶持资金 2,954.82 万元，外贸新业态运

行经费 3.45 万元，机关党建活动经费（区市场采购贸易服

务中心）0.21 万元。

（四）部门整体绩效管理情况

按照商务部等八部委《关于加快推进市场采购贸易方式

试点工作的函》（商贸函〔2016〕725 号），花都区被批复

同意为市场采购贸易方式试点，承担着全省全市稳外贸及转

型升级和探索外贸便利化创新发展重任。我中心在市商务局

业务指导下，积极推进市场采购贸易业务发展，规范使用财

政资金扶持市场采购企业，积极开展项目资金和部门整体支

出绩效管理，按照《广州市花都区财政局关于印发广州市花

都区 2022 年预算绩效管理工作方案的通知》积极推进预算

绩效管理，有效实施部门整体支出绩效和项目绩效等各项工

作，实行事前管理、事中监督、事后评价的全过程绩效管理，

取得了预期的效果。计划 2022 年度花都区试点完成市场采

购贸易额 200 亿美元以上，其中花都区市场采购贸易出口总

量 25 亿美元以上。年中我中心对 2022 年上半年所有项目支

出开展绩效运行监控以及部门整体绩效监控，同时对本部门
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整体支出和部门主要工作任务完成情况进行部门整体绩效

目标监控，根据实施情况，及时调整支出预算，提高资金使

用效益。根据区财政部门要求，结合部门决算管理工作，我

中心对 2022 年度所有财政资金安排的 3 个项目进行了绩效

自评，自评覆盖率达到 100%，共涉及项目资金 2,958.48 万

元；对 2022 年度部门整体支出资金进行了绩效自评，共涉

及资金 3,305.27 万元。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

经综合分析与评价，我中心 2022 年度部门整体支出绩

效自评分值 94 分，等级：优。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

2022 年度花都市场采购贸易方式试点供货商以市场采

购贸易方式出口 56.94 亿美元，是省、市稳外贸工作的重要

组成部分，其中广州市出口 47.11 亿美元，花都区出口 9.76

亿美元。扶持企业达 170 家次，扶持资金发放标准与市级下

拨配套资金一致，市场采购贸易外贸代理商满意度（调查问

卷满意家数/调查问卷数*100%）达 92%。中心较好地完成了

总体工作目标和重点工作任务，带来了良好的经济、社会效

益。中心在资金管理、采购管理、信息公开管理、资产管理、

成本管理、绩效管理等方面表现良好。由于广州市从 2022

年二季度开始暂停实施市场采购贸易扶持政策以及国际形

势变化等原因，而周边其他试点继续保留扶持政策，导致试
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点供货商以市场采购贸易方式出口额等指标未能按设定目

标完成。

（三）各重点任务项目支出完成情况分析

市场采购贸易配套区级扶持资金项目年度预算数 2,406

万元，调整后预算数 2,954.82 万元，完成预算支出 2,954.82

万元，预算完成率 100%。由于 2022 年度广州市市场采购贸

易扶持政策调整等多种因素影响，花都市场采购贸易方式试

点面临着较大的下行压力，我中心紧紧围绕稳住外贸新业态

基本盘工作目标，积极走访调研重点外贸企业，协调解决企

业存在的困难，不断提升营商环境和服务水平，努力推进花

都市场采购贸易方式试点高质量发展。经过中心全体干部职

工不断努力，无数次地与企业沟通协调，花都市场采购贸易

方式试点供货商以市场采购贸易方式出口达 56.94 亿美元。

（四）主要工作成效

1.做好市场采购贸易企业调研及政策宣讲。一是全面走

访市场采购贸易企业，举办市场采购贸易论坛，针对扶持政

策取消后的市场采购贸易发展问题进行深入调研、集思广

益。二是积极联系商务部研究院等机构对企业进行线上培

训，助力企业拓展外贸商机，丰富经营方式，加强出口风险

防范。三是积极向重点企业宣讲最新的省、市外经贸扶持政

策，鼓励企业继续开展业务。2022 年中心会同各职能部门组

织召开各类型的线上线下政策宣讲会、研讨会共计 6 场，针

对市场采购贸易方式出口相关政策、出口报关规范、外汇税

务政策解读等内容进行宣贯解读，参会企业代表超 300 人。
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2.全力提升服务效能，优化营商环境。继续挖潜试点营

商环境，进一步稳固并不断提升综合服务效能。一是持续优

化市场采购贸易联网信息平台，新增加采购商审核及风险预

警等功能，进一步完善市场采购贸易负面清单。二是积极做

好试点预包装食品、化妆品出口准备工作。目前，海关总署

已批复花都试点出口预包装食品，市里正积极制定具体监管

方案。三是稳定税收监管政策，与税务部门就个体商户税务

监管持续沟通协调。目前个体商户税收监管政策采用查账征

收、核定税率 6%的监管方式，简化商户报税流程，全面减轻

市场采购贸易商户报税负担。

3.积极推动我区企业用好市场采购贸易政策。引导、鼓

励我区皮革皮具、声光电产业有意愿的中小微企业积极开展

市场采购贸易业务，为中小微企业提供便捷高效的市场采购

贸易出口通道，努力培育我区市场采购贸易试点企业成长为

外贸综合服务企业，为我区的外贸发展加速提质。

4.积极通过组展协助企业出海，不断提升试点外向度。

本土外贸企业拓展国际市场受到限制，试点通过第三方组展

公司举办国际采购商线上对接活动等，为 RCEP 及周边地区

海外采购商与狮岭箱包生产企业牵线搭桥，实现线上沟通对

接，协助中小微企业、商户拓展海外订单。

5.加强与广州港集团对接，借助“湾区一港通”拓宽市

场采购贸易渠道。激发外贸新业态的活力，逐步引导本地及

周边市场采购贸易企业用足用好本地港口资源，探索打通花

都港与南沙港等市场采购贸易航道专线，2022 年已成功试单
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花都港出口市场采购贸易。

三、存在的主要问题

由于广州市市场采购贸易扶持政策调整，以及受到新冠

疫情冲击，外贸企业压力增大，严重影响了市场采购贸易出

口数额，从而影响相关项目部分绩效目标指标未能完成。

四、下一步改进措施

在以后的工作中，我中心应高度重视，精心组织，科学

合理设置指标，强化绩效导向作用，多角度思考，全面设置

有效指标。

根据年中对项目支出进行绩效监控的结果，查找预算执

行进度、项目工作进度和绩效目标实现程度等方面存在的问

题和原因，及时采取有针对性的措施予以纠正，对年中执行

不到位的项目建议调整预算和支出计划，优化绩效目标，提

升资金使用效益，绩效指标不能完成预期目标的，及时调整

绩效目标和绩效指标，督促和帮助项目完成年度绩效目标。

主动作为，另辟蹊径，鼓励企业采用跨境电商方式做大

做强出口贸易，拓展中小企业出口模式，继续积极开展商务

贸易服务，鼓励企业实现市场化经营，推动市场采购贸易行

业有序健康发展。
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