
附件 4

2022 年度广州市花都区人民政府办公室
部门整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

广州市花都区人民政府办公室（以下简称“区政府办公

室”）是区政府工作部门，为正处级。区政府办公室贯彻落

实党中央、省委和市委关于办公室的方针政策和决策部署，

按照区委工作要求，在履行职责过程中坚持和加强党对各项

工作的集中统一领导。主要职责是：

1.负责区政府和区政府办公室日常公文的处理工作，草

拟、审核、印发以区政府及区政府办公室名义发布的文件。

2.负责区政府大型会议和重大活动的组织安排，指导、

协调、督促区政府全区性会议（活动）会务工作；负责区政

府日常的政务接待和外出考察调研活动的组织保障工作。

3.负责《政府工作报告》和区政府主要领导同志重要文

稿、会议纪要的草拟、审核工作。

4.组织开展调查研究，为区政府领导同志提供决策参考。

5.负责区政府信息公开工作，指导、协调全区政务公开

工作。

6.搜集报送省政府、市政府、区政府领导同志参阅的信

息资料；组织、协调区政府工作部门和新闻单位宣传报道区



政府重大工作措施和区政府领导同志的重要政务活动。

7.检查、督促上级有关部门及区政府各项决议、决定、

重要工作部署和区政府领导同志重要批示指示的贯彻执行

情况。

8.组织办理人大代表议案、建议及政协提案。

9.负责管理区政府办公室直属单位;协调区政府有关部

门、辖内机关团体等关系，对有关问题提出处理意见。

10.监督执行外事纪律；负责本区各级人员（含涉外企

业人员）因公出国、赴港澳团组和国家工作人员的审批、审

核和呈报工作；负责因公出国、赴港澳护照（通行证）签证

（签注）、出国（境）证明办理工作；接待国外团组、来访

本区的重要外宾；负责本区的国际友好城市管理、交流工作；

指导开展外事工作。

11.负责区委、区政府 24 小时值班工作；协调区领导值

班安排；督促、指导、统筹区各有关单位值班工作；办理报

送市委值班室、市政府总值班室、区委、区政府的相关重要

紧急事项；掌握了解区内重大事件情况和动态，及时收集、

汇总区内各单位上报的重要情况，分析、发布、上报各类事

件信息。

12.完成区委、区政府和上级相关部门交办的其他任务。

区政府办公室内设 9 个科室，分别是秘书科、会务接待

科、综合调研科、综合一科、综合二科、综合三科、区政府

督查室、政务信息科、外事科（行政科）。下属单位共两个，

分别是广州市花都区经济社会发展研究中心和广州市花都



区委区政府总值班室。

（二）年度总体工作和重点工作任务

区政府办公室坚持以习近平新时代中国特色社会主义

思想为指导，不断加强机关党的建设，组织协调召开 27 次

党组会议，16 次党员大会、6 次党组理论中心组学习会，集

中学习习近平总书记系列重要讲话和指示批示精神。大力协

助全区重大会议文稿工作，抓好文件审核把关，做好区领导

参谋助手并强化督办落实，助理花都经济发展焕发新活力。

深入挖掘全区各部门工作亮点成效、问题对策，不断提升信

息报送水平。完善值班制度体系，持续强化突发事件应急协

调能力，严格按照分级分类值班要求落实节假日领导在岗带

班和专人 24 小时值班要求。

（三）部门整体收支情况

2022 年度全年预算数 3,392.15 万元，执行数 3,101.73

万元，完成预算数的 91.44%。其中基本支出 2,873.52 万元，

完成预算数的 94.24%，项目支出 228.21 万元，完成预算数

的 66.55%。

（四）部门整体绩效管理情况

2022 年度我办结合自身实际情况，根据各项工作任务的

绩效目标设置了分领域、分层次的绩效指标体系。按照要求

对绩效目标执行情况以及资金使用和管理情况进行动态、实

时跟踪管理。我办总体上达到了全过程预算绩效管理的要求。

二、综合评价分析



（一）自评结论综述

区府办 2022 年部门整体支出绩效评价得分为 91.44 分，

绩效等级为“优”。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

1.综合政务工作方面。2022 年，分办省、市和区相关部

门来文 20000 余件，组织召开区政府常务会议 38 次，审议

议题 242 个，印发文件 740 份。

2.调研活动方面。承办落实上级和区内各类会议、会见、

调研等活动的文件 2875 份，接待 182 批共 2184 人次；高质

量完成区委十五届四次全会经济讲话、广州国际投资年会推

介讲话等重大综合文稿 370 余篇；配合市府办召开 5 场疫情

防控新闻发布会，完成各类重大活动新闻通稿、媒体采访。

3.政务信息公开工作方面。将政府门户网站打造为政府

信息公开第一平台，规范编制发布网上政府公报，开设“二

十大”、两会专题、疫情防控、“十四五”开新局等专栏，依

托政府门户网站和广州花都发布、今日花都、花都广播电视

台、花都电台等新媒体矩阵，开展深层次、全方位的重大政

策发布和解读和宣传。深入挖掘全区各部门工作亮点成效、

问题对策，不断提升信息报送水平，2022 年上级采稿 213 篇，

其中国办综合采稿 19 篇、省级刊物综合采稿 28 篇。发布热

点解读及文件解读 48 条，被市府办评选为优秀解读案例。

4.党建工作方面。慰问乐同村、九潭村结对共建党组织

困难党员，认领“微心愿”，帮助困难党员和群众解决“小

困难”“小问题”。凝聚支部结对共建力量，积极开展“10 号



工作室·党群连心桥”联系服务群众活动，慰问乐同村、九

潭村结对共建党组织困难党员。

5.对外交流方面。确定空港商贸区街区、广州融创文旅

城街区为广州市首批申报的国际化街区试点，助力打造国际

化一流营商环境。做细做实 161 批 537 名外交人员入境健康

管理工作。加强涉外安全管理，妥善处理在花外籍人士诉求。

6.应急值守方面。区总值班室较好地完成 24 小时值班

值守工作；同时完成信息报送、每周通报、值班要情快报、

省市来文和相关重要紧急文件呈送领导工作，值班值守信息

报送完成率 100%。

7.档案综合管理方面。实物档案、文书档案、声像档案

规范整理率达到 100%，档案借阅没有接到相关投诉。

（三）各重点任务项目支出完成情况分析

2022 年本部门项目支出全年预算数为 342.94 万元，支

出决算数为 228.21 万元，全年执行率 66.5%。项目经费主要

用于参谋辅政、统筹协调、督查督办、信息报送等工作等方

面支出。

（四）主要工作成效

一是精准务实践使命，切实推动党中央、国务院决策部

署和省、市、区工作安排落地见效。

二是高效统筹重大活动，完成各类重大活动新闻通稿、

媒体采访，向上级领导、重点企业及社会各界充分展示花都

风貌，有效扩大花都影响。

三是务实抓好外事工作。空港商贸区街区、广州融创文



旅城街区列入广州市首批申报的国际化街区试点。协助澳洲

使领馆参赞夫人健康治疗，收到澳大利亚驻广州总领事馆发

来的感谢信。

四是深入开展调查研究。形成了《中央和省市稳住经济

大盘政策机遇及相关建议》《花都区促进航空货运高质量发

展若干措施》《花都区落实汽车产业高质量发展的情况报告》。

三、存在的主要问题

2022 年度部门整体支出绩效管理存在的问题是部门预

算支出执行率较低，导致的主要原因：一是由于招商引资活

动是根据区委、区政府实际工作开展而定，具有不确定性和

非常规性，对预算资金无法精准执行；二是受疫情影响，部

分项目无法正常开展。

四、下一步改进措施

进一步加强部门年度预算编制工作，综合考虑部门以前

年度预算执行情况以及外部环境影响因素等，合理编制部门

年度预算。在预算执行过程中，加强对财政资金的使用监管

工作，定期汇报预算执行进度，及时纠正偏差，切实提高预

算执行率。
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