
广州市花都区融媒体中心 2023 年部门整体支出

绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

1、主要职责：

（1）贯彻落实党和政府的新闻宣传路线、方针、政策，

严格执行党的宣传纪律，坚持正确的舆论导向，落实意识形

态安全，围绕区委区政府中心工作，制定新闻宣传计划，做

好宣传和舆论引导，增强中心全媒体的传播力、引导力、影

响力、公信力。

（2）开展广播、电视、内刊、新媒体和应急广播等媒体

业务，全方位开展宣传报道，及时、准确、权威反映我区经

济、社会、文化、民生等各领域的发展动态和建设成就；发

挥媒体的舆论监督功能。

（3）统筹整合传统媒体和新媒体资源，开展媒体服务、

党建服务、政务服务、公共服务、增值服务等业务的融合，

建立新型主流媒体矩阵和融合发布系统，实现对多终端的统

一管理、统一发布。

（4）组织开展民生、文化、教育等公共服务业务；组织

开展各类群众性文化、体育、科普、公益活动和各类商务、

会展、节庆等活动；组织开展经营性业务活动；协助做好区



域形象塑造和宣传推广工作。

（5）发挥信息服务平台的作用，整合党政部门信息资

源，对接党委部门和党政部门技术平台，开展相关服务业务。

（6）承担广播电视、内刊和新媒体的安全刊播工作；

组织和指导全区广播电视网络的建设的和维护工作。

（7）完成区委、区政府和上级主管部门交办的其他工

作。

2、部门机构设置

广州市花都区融媒体中心设下列内设机构：综合部、党

廉室、业务监管部、新媒体编辑部、图文编辑部、音频编辑

部、政务服务部、运营策划部、全媒体记者部、总编室、技

术部、视频编辑部。

3、部门人员配备

2023 年度，广州市花都区融媒体中心在职事业编制人员

49 人，编外人员 105 人。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2023 年，我中心坚持以习近平新时代中国特色社会主义

思想为指导，紧紧围绕高质量发展工作要求，切实把握宣传

工作的时、度、效，为推动花都高质量发展营造良好的舆论

氛围，主流媒体传播力、引导力、影响力、公信力得到进一

步提升。开展广播、电视、内刊、新媒体和应急广播等媒体

业务，全方位开展宣传报道，及时、准确权威反映我区经济、

社会、文化、民生等各领域的发展动态和建设成就，发挥媒



体的舆论监督功能，为建设花都区新型主流媒体做贡献。积

极开展经营创收活动，广播运行、电视运行经费，通用设备

设施维保、业务费、广告制作经费，花都综合频道播控系统

升级改造、设备运行维护及购置等合理安排资金，为融媒体

中心开展工作保驾护航；报纸印刷发行、新媒体业务工作达

到预期目标。

（三）部门整体收支情况

1、部门整体支出绩效目标

开展广播、电视、内刊、新媒体和应急广播等媒体业务，

全方位开展宣传报道，及时、准确、权威反映我区经济、社

会、文化、民生等各领域的发展动态和建设成就，发挥媒体

的舆论监督功能。

2、预算完成情况

2023年年初预算 4,399.44万元，调整后预算为 3,940.88

万元，实际支出 3,940.88万元，预算完成率 100%。

3、收支规模

2023 年度财政拨款收入为 3,603.51 万元，其他资金为

337.37 万元，部门预算总额 3,940.88 万元。其中基本支出

1,479.64万元，项目支出 2,461.24万元，支出进度 100%。

（四）部门整体绩效管理情况

1、部门整体绩效目标和指标设定

2023年，区融媒体中心继续扎实推进媒体深度融合发展，

把准时代脉搏，充分发挥融媒体宣传职能，全方位开展宣传

报道，及时、准确权威反映我区经济、社会、文化、民生等



各领域的发展动态和建设成就，发挥媒体的舆论监督功能。

根据部门职能及项目开展情况合理设置产出指标和效益指

标，包含细化三级指标 7 个，按年度工作计划完成绩效指标。

2、绩效运行监控

按要求编制部门预算，项目负责人根据项目内容设定绩

效指标,对项目进度进行跟踪监控，及时督促进度，并稳步

推进部门预算整体支出绩效管理，不断拓展绩效管理的资金

覆盖面，务求取得实实在在的管理效果。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

2023年，区融媒体中心整体支出预算按要求合理编制，

绩效目标设置完整。预算资金执行率达到预期目标，资金支

出规范，严格执行内部财务管理制度、经费审批制度、固定

资产管理制度及内部采购管理制度。按计划进行一次资产盘

点，合理利用固定资产，无闲置。开展项目监控及绩效评价，

力求把预算绩效管理落实到位。扎实推进媒体深度融合发展，

把准时代脉搏，充分发挥融媒体宣传职能，完成 2023 年度

各项工作任务，部门履职效能良好，年度整体支出执行率达

到 100%，部门整体绩效自评 100分。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

2023 年，区融媒体中心根据年度工作任务安排，合理编

制部门预算项目资金及设置绩效目标。

1、管理效率

（1）资金管理——我中心已制定《花都区融媒体中心



内控制度》、《花都区融媒体中心财务管理制度》，管理制度

相对完善并合法合规，资金审批及支出严格按制度执行。

（2）资产管理——我中心已制定《花都区融媒体中心

固定资产管理制度》、《花都区融媒体中心内部采购管理制

度》，对固定资产购置、验收、领用、盘点等进行规范化管

理，按政府采购程序和有关规定执行采购手续，对新增的固

定资产及时录入固定资产系统，并及时进行会计核算，资产

账务清晰。

（3）绩效管理——我中心按照预算绩效管理工作要求，

重视绩效管理制度，开展部门整体绩效目标编报，根据项目

实施内容编制绩效目标，并对项目进度进行监控，项目完成

后开展绩效自评，重视绩效评价结果，对项目绩效自评中发

现的问题及时整改落实。

2、履职效能

（1）推进媒体融合与多元化发展——新媒体平台发布

图文、视频共 12748 条，总阅读量超 2840 万。《花都新闻》

全年 348 期，播出 1734 条。2023 年，被“学习强国”学习

平台采用稿件 327 篇，被总台采用稿件 13 篇，《“林长”马

运娣：山林里的红旗》等超 8 篇被总台、省台首屏推荐。其

中，《广州市花都区：青山巍峨秀水妍》阅读量超 128 万。《广

东广州花都：航拍水库美丽风光》阅读量超 78 万。

（2）《今日花都》印刷发行计划——2023 年《今日花都》

印刷发行总份数 40.8 万份，每期印刷份数 8000 份，报纸质

量合格率大于 95%，当日投递率达 100%,发行范围覆盖 4 街 6



镇。

（3）运营管理工作支出计划——坚持人防物防技防相

统一，做好“元旦”、“春节”、两会、“五一”、“国庆”和大

运会、亚（残）运会等节日和重大活动重要保障期的安全播

出。对相关设备、系统等进行常规维护检修工作，加强重要

保障期的值班值守巡查工作，盯紧内生性和输入性风险隐患，

完善应急预案，增强安全防范水平和应急处置能力，确保广

播、电视等节目的正常制作和播出，确保安全播出零事故。

我中心以增强创收能力为重点，在思想、制度、品牌三个层

面推动创收工作的转变，不断增强主流媒体的市场竞争意识

和能力。依托主流媒体的传播力和影响力，我中心主动、靠

前服务，积极承接民生、文化、教育等公共服务领域业务，

在提高自我造血能力的同时，为花都社会经济事业的发展起

到了积极的“助推”作用。

（三）各重点任务项目支出完成情况分析

1、《今日花都》报纸印刷经费完成情况：全年共出版

69 期，552 版，共刊登各类稿件 1833 条。《今日花都》报纸

印刷发行总份数 40.8 万份；每份报纸成本为 0.52 元/份，

报纸印刷合格率 95%以上，发行范围覆盖 4 街 6 镇。

2、《花都综合频道播控系统升级改造》完成情况：已如

期完成花都综合频道播控系统升级改造项目的建设，保障了

花都综合频道的安全生产安全播出，发挥了区属党媒的宣传

优势和服务功能，丰富了花都人民的精神文化生活。

3、融媒体运行保障经费完成情况：及时根据非税收入



情况调整项目预算金额，合理安排资金支付融媒体中心日常

运作、设备更新升级维护及经营创收活动支出的相关成本，

保障编外人员工资待遇及创收奖励。

（四）主要工作成效

2023 年，我中心各平台共推送发布、刊播各类图文、视

频、稿件 17814 条，制播相关公益广告 50 多条。中心传播

矩阵用户超 150 万。通过“今日花都”视频号，统筹推出《30

年前，撤销花县，花都横空出世》及“高质量发展大会”镇

街篇和企业篇、“北部整增长极”、“东风日产 20 周年”、“只

此青绿”、“花都看花”、“2023 年世界跳绳锦标赛中花都跳绳

队争金夺银”、“市非遗项目蔡李佛拳”等系列视频。策划了

《广州北站蓄势崛起》《广深第二高铁，广珠（澳）高铁，

始发广州北站》等交通类系列视频。其中《花都跳绳梦之队

回家 2023 世界跳绳锦标赛夺 14金 天团凯旋！》点击量 28.8

万，《骄傲！花都学子将乘“运-20”上大学！》点击量 19.7

万，《繁花似锦花都湖》点击量 14.7 万，转发量 3368。在

2023 中国广播电视媒体融合发展年会上，我中心斩获 5 项全

国殊荣：我中心入围 2022-2023 年度融合创新全国区县（市）

融媒体中心•新媒体传播力 10 强、入围 2022-2023 年度全国

县级融媒体中心建设优秀案例，“今日花都”微信公众号入

围 2022-2023 年度县级融媒体中心•微信（视频号）传播力

10 佳，电台节目《花都路路通》入围 2022-2023 年度县级融

媒体中心•融媒栏目（产品）10 佳，《今日花都》内刊被评为



2022 年度广州市连续性内部资料优秀出版物。《今日花都》

微信公众号阅读量、转发量等影响力杀入全国区县级媒体百

强榜第 78 位，连续三年晋入全国区县级融媒微信号百强，

为花都区融媒体中心 2023 年新闻宣传高质量工作发展画上

圆满的句号。

三、存在的主要问题

结合部门预算申报与绩效目标和实际完成情况对比分

析，反映出部分项目负责人对绩效目标管理工作重要性认识

不足，对绩效目标设立深入研究不到位，申报工作不够认真

扎实和全面。

四、下一步改进措施

本部门结合在绩效自评中发现的问题，在以后的工作中

需加强对项目开展的可行性、必要性做好充分调研，依据实

际情况做好经费支出预算，制定合理的项目实施计划；项目

实施前期，做好各项准备工作；在实施阶段，做好监督，跟

踪管理；实施后及时总结自评，对发现的问题及时整改落实。
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