
中共广州市花都区委机构编制委员会办公室

2023 年度部门整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

根据我办职能分工，内设科室 4个，分别是综合科、机

构编制科、绩效管理科、事业单位登记管理科（局）；下设

区机构编制效能评估中心 1个事业单位。部门主要职能是负

责全区行政管理体制改革、机构改革、机构编制管理、绩效

管理、事业单位登记管理、区级议事协调机构的审核管理等

工作。部门核定行政编制 13名，实有在编 10人；核定事业

编制 36名，实有在编 36人。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2023 年度，聚焦高质量发展，深化改革攻坚，推动机构

职能优化协同高效。

一是稳慎有序推进新一轮机构改革。认真学习党中央关

于深化党和国家机构改革的精神及《党和国家机构改革方

案》，全面了解上级党委、政府和各兄弟区对于机构改革的

安排部署，先后赴 16 个区直部门和 10 个镇街开展前期调研，

进一步摸清涉改部门实情，研究形成符合政策导向、资源配

置合理、体制运行顺畅的改革意见，拟订了《广州市花都区

机构改革方案》。



二是落实坚持和加强党的全面领导制度安排。将区“百

千万工程”作为头号事项，全面完成区“百千万工程”指挥

部设置及其办公室实体化运作工作，充分保障其人员编制配

备和领导职数设置。

三是及时动态调整优化机构职能配置。整合优化事业单

位设置，腾挪机构限额，设立区人才发展中心，配足配强人

员力量，为加快各领域优秀人才培养步伐提供机构编制保障。

将区乡村振兴发展中心由正科级升级为副处级，优化职责分

工，强化对乡村振兴工作牵头抓总、统筹协调的力度。设立

区统计监测中心，优化统计人才队伍结构，更好发挥统计工

作在经济社会发展中的辅助决策作用。

四是深化重点领域关键环节改革。落实国防动员体制改

革相关任务，在区发展改革局加挂区国防动员办公室牌子，

配套调整涉改单位及所属事业单位机构编制，强化经济动员、

人民防空、交通战备等领域力量一体整合、一体运用。深化

疾病预防控制体系改革，在区卫生健康局挂牌组建区疾病预

防控制局，完善防治结合、联防联控、群防群控机制。强化

科技、工业、商务领域体制机制建设，调整优化区科技工业

商务信息化局职责机构编制，为其减负增效的同时加快推进

我区商务经济换挡提速。推进儿童福利机构优化提质和创新

转型，调整区儿童福利院机构及主要任务，集中力量为未成

年人创造良好的成长成才环境，推动构建新时代未成年人保

护工作大格局。深入推动招商体制改革，强化编制供给，探

索符合我区实际的招商运行工作机制，助推申报国家级经济



开发区。制定区委巡察办“三定”规定，理顺区委巡察组编

制关系，补齐区委巡察机构工作短板。跟进落实上级要求，

推动理顺区级红十字会管理体制。

（三）部门整体收支情况

我办全年预算数 1,642.89 万元，执行数 1,642.09 万元，

完成预算的 99.95%，按要求完成项目和基本预算支出，预算

编制较为合理。部门整体支出绩效评价得分 100 分，部门预

算编制、执行及使用效益情况均达到了预期绩效目标，按预

算编制计划和部门财务制度规定支出，厉行节约，重大支出

等均通过室务会议集体讨论决定。

（四）部门整体绩效管理情况

我办严格按照规定制定并执行绩效管理制度，结合我办

工作实际，明确绩效指标，设立绩效目标，认真开展绩效运

行监控和绩效评价，按要求完成绩效目标，反馈绩效结果应

用。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

我办整体支出绩效自评得分 100分，评级为优，部门整

体支出绩效情况较好，预算编制、执行与使用效益达到了预

期绩效目标管理要求。

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

我办较好完成了 2023 年度各项履职和重点工作任务，

全面完成深化事业单位改革试点，推动镇街综合行政执法改

革，推进重点领域关键环节改，规范管理机关事业单位编外



人员；顺利完成 2022 年度绩效考核工作并做好考核结果分

析；多措并举做好疫情期间事业单位法人登记工作，扎实推

进事业单位法人年度报告和公示。

（三）主要工作成效

一是提升编制资源使用效益。盘活调优各类编制逾 50

名充实到人才发展、招商引资、乡村振兴、统计监测等经济

社会发展重点领域，全面提升机构编制配置效益和管理水平。

强化内部挖潜，加大编制“减上补下”力度，统筹调剂 10

名行政执法专项编制用于充实基层一线。

二是加大教育领域编制保障力度。落实义务教育教职工

达标工作部署，精准测算并及时报送我区教职工编制缺口及

需求，推动 2023 学年全区中小学教职工编制继续实现“双

达标”。核增中小学校教师编制 488 名，为教育事业高质量

发展提供坚强人才支撑。

三是持续强化医疗卫生体系建设。深入推进基层公共卫

生治理体系建设，补齐基层公共卫生治理短板，实现公共卫

生委员会机制全覆盖。开展医疗卫生领域编制管理调研，摸

清公立医院、基层医疗卫生机构人员配备情况，为科学合理

配置编制资源提供决策参考和数据支撑。

四是优化事业单位登记管理服务。全面实施“一次性告

知”“容缺受理”“证明事项承诺制”等多项举措，全年共核

准事业单位法人设立登记 4件、变更登记 257件、注销登记

10件，及时办结率 100%，登记工作实现“零出错”，登记效

率实现“最多跑一次”。全面完成 455 个事业单位法人年度



报告公示工作。推进 5家应注销未注销事业单位全部办理法

人注销登记手续。督促指导全区 314家事业单位把党的建设

要求写入事业单位章程并备案，推动事业单位党的建设落到

实处。。

三、存在的主要问题

部门全年预算调整较多，项目预算支出执行不到位。

四、下一步改进措施

下一步将加强监督与指导，做好项目预算绩效监控和自

评，确保项目按时推进，达到支出预期效果；更科学编制预

算，保障人员经费、机关运行等方面支出。
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