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附件 2

2023年度广州市花都汽车城管理委员会部门
整体支出绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）部门职能。

1.根据汽车城总体规划，承担汽车城开发建设的实施工作；

编制汽车城发展规划纲要，制定土地开发计划；协助有关单位

解决土地征用、工程项目审批、招投标、资金筹集等问题。

2.承担汽车产业基地招商引资整体策划，拟订吸引汽车等先

进制造业企业入驻园区的措施；承担投资项目的洽谈、分析和

引进，协助办理引进项目的有关手续。

3.协调有关部门在汽车城的行政管理事务和相关业务。

4.承担对汽车城的汽车及相关企业的管理、指导和服务，及

时为企业解决问题。

5.组织指导本系统组织、纪检、宣传、人事、财务、工、青、

妇等工作。

6.承担产业政策理论、发展规划的战略研究；对园区经济情

况进行统计分析。

7.承办区委、区政府和上级部门交办的其他事项。

（二）年度总体工作和重点工作任务
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强化规划引领，进一步夯实汽车产业发展“底盘”。编制

《花都区推动汽车产业高质量发展实施方案》，规划建设花都

汽车产业 2 大主园区、5 大辅园区、N 个重点产业项目，抓住省、

市支持汽车及核心零部件产业稳链补链强链的机遇，争取解决

高端零部件产业园及产业基地四期的用地指标、水田指标、土

规规模，大力破解因用地指标紧缺而导致落地难、落地慢的难

题；对标国家、省、市关于汽车产业高质量发展的相关规划、

用地、促进政策，结合我区实际，围绕重大项目投资落地达产、

税收增创、人才引进、创新研发等方面，推动制定花都区汽车

产业高质量发展若干政策措施及相关实施细则，优化产业发展

环境，推动产业链条做强做大；支持鼓励区属国有企业逐宗盘

活低效存量用地、闲置厂房，通过租赁、购买、合作开发等方

式，进一步释放优质产业发展空间，积蓄园区高质量发展新动

能；着力解决企业历史遗留的土地问题，促进企业发展，为企

业增资扩产打下良好基础。

（三）部门整体支出绩效目标。

部门整体支出绩效目标是在做好招商引资、增资扩产、园

区规划等工作的同时全力做好企业服务保障工作。

（四）部门整体收支情况

我委 2023 年部门整体支出全年预算数为 38,831.06 万元，
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全年执行数为 38,828.50 万元，执行率为 99.99%。

（五）部门整体绩效管理情况

根据《花都区绩效评价工作规范》的要求，围绕我委的“三

定”方案规定的部门职能和本年度的工作任务设定我委的部门

整体绩效目标，并在年中进行绩效运行监控。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

我委2023年的部门整体支出绩效自评结果为94.5分。其中：

履职效能获得 50分，管理效率获得 44.5分。

（二）履职效能分析

在履职效能指标中，满分 50 分，我委自评得分 50分。我

委根据自身工作计划，较好地完成了招商引资、增资扩产、园

区规划和企业服务保障工作。

（三）管理效率分析

1.预算编制。满分 3分，我委自评得分 3分。主要是我委按

照《广州市花都区本级重大政策和项目财政立项预算评估管理

办法(试行)》的程序和内容开展工作，对新增预算项目进行事前

绩效评估。

2.预算执行。满分 4分，我委自评得分 4分。主要是我委按

要求制定财务管理制度，预算支出符合国家财经法规和财务管

理制度及有关专项资金管理办法的规定。
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3.信息公开。满分 4分，我委自评得分 4分。主要是我委按

要求对预决算、绩效信息进行公开。

4.绩效管理。满分 15分，我委自评得 10.5分。扣分的原因

是我委尚未出台对本级使用资金明确绩效要求、明确机关各处

室、机关与下属单位的绩效职责分工要求的管理制度。

5.采购管理。满分 10分，我委自评得分 10分。主要是我委

按要求公开采购意向、签订合同和备案等。

6.资产管理。满分 10分，我委自评得分 9分。扣分的原因

是我委未及时对固定资产进行盘点。

7.运行成本。满分 4分，我委自评得分 4分。主要是我委严

格按照文件要求使用公用经费和“三公”经费。

三、存在的主要问题

一是对绩效管理的认识有待提高；二是预算编制水平和精

准度有待进一步提升。

四、下一步改进措施

加强队伍建设，提高管理水平。针对当前财政预算绩效管

理专业队伍缺乏和管理人员专业技能不强的现状，一方面，尝

试引进高等院校、中介组织、科研机构等社会第三方机构予以

技术支持，进一步编准编实预算， 编细做实绩效目标，提高预

算编制的科学性和合理性，减少年中预算追加。另一方面，积

极参加各类专题培训，加强自身能力建设，提高绩效管理水平。
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