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2023年度广州市花都区供销合作社联合社
部门整体支出绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）部门职能。

（1）宣传贯彻中央、国务院和市委、市政府及区委、区政

府有关农村经济工作和社会发展的方针政策，研究制定全区供

销社的发展战略和发展规划，指导全区供销合作社的改革和发

展。

（2）承担政府委托的任务，负责农村现代流通服务网络体

系建设、规范经营和管理工作。兴办适合农民和社区居民特点

的现代流通服务网络，为农民和社区居民提供综合服务。参与

和推进农业产业化经营，组织和引导农民兴办各类专业合作社

和农产品行业协会，加强农副产品流通。

（3）负责全区再生资源回收开发利用管理，承担再生资源

回收利用网络体系建设的工作任务，配合有关部门打击和查处

再生资源经营中的违法违规行为。

（4）按照区政府授权或要求，做好重要农业生产资料及“三

防”物资的组织、储备和供应工作；根据生产情况，做好大宗

农副产品经营和组织协调工作；负责对本系统经营的烟花爆竹、

医药、食盐和图书等商品进行监督管理。

（5）指导全区供销合作社管理体制和经济体制改革，协调
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好与相关部门之间的关系，维护供销合作社的合法权益。

（6）行使本级社有资产出资人职能，负责社有资产的监督

管理和运营，促进保值增值。

（7）参与国家和省、市供销合作社系统组织的有关活动。

组织本系统对外和对内经济贸易、技术、人才交流，促进供销

合作社经济发展。

（8）承办区政府和上级供销合作总社交办的其它事项。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

广州市花都区供销合作社联合社在市供销总社和区委区政

府的正确领导下，以习近平新时代中国特色社会主义思想为指

导，全面贯彻落实习近平总书记对供销合作社工作的重要指示，

按照中央、省、市、区关于深化供销合作社综合改革和“百县

千镇万村高质量发展工程”的相关文件要求，围绕服务“三农”

工作大局，积极落实供销社综合改革任务，各项工作有序推进。

（三）部门整体支出绩效目标。

本部门 2023年的整体绩效目标是：建成更加完善的农业社

会化服务、再生资源回收利用、城乡社区居民生活服务体系。

基本建成与生活垃圾分类收运相配套的可回收物回收利用体

系，以农产品流通与农化服务为核心的新型助农服务体系，进

一步加强城乡社区居民生活服务网络建设。

（四）部门整体收支情况。

本部门 2023年度总收入 925.92万元，其中：财政拨款收入
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925.92万元，其他收入 0万元；2023年度总支出 925.92万元，

其中：基本支出 854.76 万元，项目支出 71.16万元，总体完成

预算执行率达到 100%。

（五）部门整体绩效管理情况。

根据市、区绩效管理工作的有关规定，本部门结合工作重

点和实际情况制定了绩效目标和相关指标，并以此作为开展绩

效目标和指标跟踪评价的依据，积极有效地开展绩效自评管理

工作、进一步规范了财政资金的管理，强化财政支出理念、从

而提高了资金使用效益。

二、绩效自评情况

（一）自评结论。

从自评情况来看，本部门较好地完成了 2023 年度履行职能

职责和各项重点工作任务，整体支出和项目绩效情况较为理想，

总体上达到了全过程预算绩效管理的要求，年度自评得分为

83.66分。

（二）履职效能分析

2023 年，在市供销总社和区委区政府的正确领导下，广州

市花都区供销合作社联合社以习近平新时代中国特色社会主义

思想为指导，全面贯彻落实习近平总书记对供销合作社工作的

重要指示，按照中央、省、市、区关于深化供销合作社综合改

革和“百县千镇万村高质量发展工程”的相关文件要求，围绕
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服务“三农”工作大局，积极落实供销社综合改革任务，各项

工作有序推进，取得了一定的成效，整体实现了各项履职目标，

履职效率部分自评得分为 36.66 分。

（三）管理效率分析

2023年，广州市花都区供销合作社联合社按时编制部门预

算，严格按照制度做好预算执行工作，按时按要求对预决算信

息进行公开，按财务管理制度对项目绩效、资产、政府采购等

进行管理，管理效率部分自评得分为 47分。

三、存在的主要问题

一是项目绩效目标设置不够完整。部分绩效目标设置不够

精细，未能很好地体现出年度目标的产出和效益。

二是项目监督过程管理有待提升。部分项目实施过程中的

记录管理不够完整和规范，项目资金支出的方向界定不够清晰。

四、下一步改进措施

一是加强目标管理意识培训，提高绩效目标设置技能。通

过会议和专题培训等形式，加强相关人员设置绩效目标的技能，

提高各基层单位和机关各科室的绩效目标管理意识，做到科学

填报指标，有效开展项目管理和监督。

二是加强项目的跟踪和监督，提高项目管理水平，提升资

金分配的协调性。
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