
广州花都经济开发区管理委员会 2023 年
部门整体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

1．主要职能。

（1）贯彻执行国家、省、市关于开发区工作的方针政

策和法律法规。

（2）承担广州花都经济开发区的规划、建设、开发和

管理的组织实施。

（3）协助有关部门组织实施开发区招商引资工作。

（4）负责开发区内企业的协调、管理和服务工作。

（5）协助有关部门组织实施开发区的财政统筹管理工

作，拟订区政府返还税费收入和土地收入的计划统筹安排。

（6）协助有关部门对区内国有资产实施监督管理。

（7）统筹组织、协调和指导全区招商引资和投资促进

相关工作。

（8）承办花都区委、区政府交办的其他事项。

2．机构情况

广州花都经济开发区管理委员会属于行政单位，一级预

算单位，报表小类为单户表，资金来源属于全额财政拨付，

下不设单位及分支机构。

（二）年度总体工作和重点工作任务



1.截至目前，我区实际使用外资金额5.83亿元；新洽谈

投资额1亿元以上项目954个（同比增长71.3%），新签约项

目217个（同比增长44.7%），其中百亿级项目18个）；新注

册落户项目243个（同比增长56.8%）；新落地项目13个；区

领导带队赴市外拜访企业225个。境外市外举办招商推介类

活动20次，会展招商18场。目前，我区新洽谈项目数、签约

项目数、注册项目数、招商活动数均已超额完成年度任务。

2023年花都区招商工作目标进展情况表（单位：亿元/个）
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2.2017年以来公开出让的产业用地项目共计130个，其中

已竣工投产项目46个，在建项目74个，未动工项目8个，约

定动工项目动工率达97.58%，动工履约率明显提升，1-11月

约定动工项目中，履约动工项目占比为61.90%，同比增长34.



63%，项目动工平均违约时长大幅缩短，同比缩短59.51天。

2023年新增动工项目23个，预计总投资214.48亿元，达产后

预计年产值591.6亿元，税收22.13亿元。新增竣工项目15个，

预计总投资92.66亿元，达产后预计年产值978.2亿元，税收1

1.59亿元。

（三）部门整体收支情况

部门整体支出绩效目标是：

1.通过参加各种会议展会、筹办签约活动、驻点推介、

与企业往来洽谈、宣传策划等多途径招商活动，推介宣传花

都，吸引企业投资，提升招引优质企业项目的效率和质量，

从而达到提高花都整体经济的目的。

2.推动广州花都经济开发区申报升级为国家级经济技术

开发区。申请对花都经济开发区进行扩区和区位调整，将汽

车城产业规划三期、汽车城产业规划四期（含茶塘产业园）

和临空数智港东翼启动区区域纳入经开区范围，对开发区非

产业用地、低效用地进行剔除，并优化、整合、平整开发区

边界。对西部智能新能源汽车城、花都国际先进装备制造产

业园、新华工业园、擎天工业园、花都智能电子绿色价值创

新园、华侨工业园及花东高新科技产业园 7个分园区实施”

一区多园”管理模式。

部门整体支出绩效自评情况：全年预算数 73,443.62 万

元，执行数 73,443.13万元，完成预算的 99.99%。

（四）部门整体绩效管理情况



根据财政预算绩效管理要求，我部门组织对 2023 年度

一般公共预算项目支出开展绩效自评，其中一级项目 3个，

二级项目 25个，共涉及资金 57,342.36万元。组织部门整体

支出绩效自评，涉及基本支出 862.87 万元，项目支出

72,580.26 万元。部门整体支出绩效自评分数为 95 分,达到

“优”等级。

二、综合评价分析

（1）整体效能

在整体效能指标中，满分 50 分，我委自评得分 50 分。

我委自评部门整体绩效目标产出指标完成率达到 100%，部门

整体绩效目标完成 100%，部门预算资金年度平均执行率达到

100%。

（2）预算编制

在预算编制指标中，满分 3 分，我委自评得分 3 分。我

委严格按照《广州市花都区本级重大政策和项目财政立项预

算评估管理办法(试行)》的程序和内容进行预算编制。

（3）预算执行

在预算执行管理指标中，满分 4 分，我委自评得分 4 分。

我委严格国家财经法规和财务管理制度及有关专项资金管

理办法的规定进行支出，2023 年结余结转率≤10%。

（4）信息公开

在信息公开指标中，满分 4 分，我委自评得分 3 分。我

委按时公开预决算，其中绩效目标、绩效自评资料按规定在

单位网站如实公开。



（5）绩效管理

在绩效管理指标中，满分 15 分，我委自评得分 15 分。

我委利用财务系统对专项资金绩效目标进行管理、绩效运行

监控，有效将绩效评价管理评价的结果应用到预算绩效管理

制度的建设和执行，编制了广州花都经济开发区管理委员会

财经管理制度。

（6）采购管理

在采购管理指标中，满分 10 分，我委自评得分 10 分。

我委严格按照采购预算进行采购。

（7）资产管理

在资产管理指标中，满分10分，我委自评得分10分。我

委根据文件要求编制广州花都经济开发区管理委员会财经

管理制度，并根据制度及时进行资产盘点、核对资产账与财

务账资产账务、编写行政事业性国有资产年报数据，同时最

大限度利用自有固定资产。

（8）运行成本

在运行成本指标中，满分4分，我委自评得分0分。公用

经费控制率﹥0，三公”经费实际支出数≥预算安排的“三

公”经费数。

三、存在的主要问题

（一）绩效管理的认识有待提高，绩效管理是一项综合

性管理工作，需要执行部门从项目申报、调整、评价全过程

跟踪参与，目前监控管理还有很大的进步空间。



（二）部分项目指标设置不够科学，绩效管理水平尚有

提升是空间。

（三）运行成本控制有待加强，三公经费预算需根据我

为自身情况，更加科学、严谨地设置预算。

四、下一步改进措施

一是提高部门预算管理工作人员的业务能力和综合素

质，让管理者从项目申报、调整、评价全过程跟踪参与；二

是进一步加强绩效指标设置的科学性、合理性；三是加强预

算管理，科学合理制定预算计划，提高预算执行监督管理水

平。
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