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2023年度广州市花都区交通运输局部门
整体支出绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）部门职能

广州市花都区交通运输局的主要职责是：

1.贯彻执行国家和省、市、区有关交通运输工作的方针政策

和法律法规，拟订交通运输行业发展和规划并组织实施；指导

交通运输行业有关体制改革工作，在履行职责过程中坚持和加

强党对交通运输工作的集中统一领导。

2.负责涉及综合运输体系的规划协调工作，参与本区域城市

总体规划、控制性详细规划等关于交通运输规划研究，组织编

制综合运输体系规划及相关专项规划并组织实施；组织拟订近

期交通建设规划并组织实施。

3.负责道路运输、道路运输服务业、公共汽车电车客运、出

租汽车客运、停车场、汽车租赁的监督管理；牵头交通运输行

业新业态规范管理，组织制定相关政策、运营规范并监督实施，

监督执行相关准入制度、技术标准，组织实施交通运输综合行

政执法工作。

4.组织编制本区交通运输行业固定资产、交通建设项目、交

通基础设施维修养护和交通改善工程年度投资计划，并监督实

施；负责统筹交通建设和维护项目专项资金安排使用及投资控

制管理；组织交通建设项目绩效评价工作。
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5.承担道路（含公路和城市道路及其桥梁、隧道，下同）建

设管理责任，依权限负责道路建设行业及市场监督管理；组织

指导道路运输站场、公共汽车电车客运服务设施等交通基础设

施建设；依权限负责道路工程项目的质量安全、文明施工监管

和造价管理。

6.负责道路（含人行道及相关公共场地）路政管理；承担区

负责的道路养护维修的组织实施工作（含市政道路、桥梁、涵

洞、隧道的维护和管理工作）；负责交通设施（诱导屏、交通

监控设施除外，下同）、道路附属设施的组织建设；负责公共

汽车电车客运服务设施、道路运输站（场）的监督管理。

7.负责对建设项目的交通影响评价；参与中小客车指标调控

服务工作；承担区交通运输工作领导小组办公室的日常工作；

参与拟订交通运输行业相关收费标准并监督实施。

8.负责组织协调多种运输方式的衔接，组织实施重点物资和

紧急客货运输、重大节假日期间的旅客运输，承担铁路的运输

协调工作。

9.贯彻执行上级主管部门关于交通运输行业科技与信息化

政策和发展规划，组织开展交通运输行业重大科技和信息化项

目实施及成果推广应用、环境保护和节能减排工作；参与交通

专业技术职称评审工作；参与交通运输行业无线电通信管理的

相关工作。

10.负责全区道路交通运输行业安全生产监管和应急管理，

按规定组织或参与道路交通运输行业安全生产事故的调查处理
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工作，做好全区道路交通运输行业安全生产事故统计上报工作。

11.受区政府委托，负责全区交通战备工作。

12.完成区委、区政府和上级交通运输部门交办的其他任务。

13.职能转变。

（1）深入推进简政放权。深化“放管服”改革，取消一批

行政许可事项；持续放权强区工作，将一批区级行政许可事项

下放到镇街办理；推进交通建设工程项目审批制度改革，优化

审批流程，压减交通工程建设项目审批时限；开展“简政便民”

专项行动，最大限度方便群众办事；通过持续推进简政放权力

度，进一步激发交通运输市场活力，促进优化营商环境。

（2）加强事中事后监管。开展行政审批标准化建设，通过

《广东省政务服务事项目录管理系统》，实现市区、各区共有

审批事项业务执行标准一致；全面推行“双随机、一公开” 和

“互联网+监管”，优化抽查方式，推进随机抽查事项全覆盖，

构建以信息公示为手段、以信用监管为核心的新型市场监管体

系。

14.职责分工。

建立综合运输体系的职责分工。区交通运输局会同区发展

和改革局、市规划和自然资源局花都区分局等部门建立综合运

输体系规划协调配合机制；区交通运输局负责会同有关部门组

织拟订、编制综合运输体系规划及交通专项规划，按程序报批，

经批准后组织实施；承担全区涉及综合运输体系规划有关重大
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问题的协调工作；区发展和改革局负责综合运输体系规划与国

民经济和社会发展规划的衔接平衡；市规划和自然资源局花都

区分局对综合运输体系规划及相关专项规划中涉及空间布局与

用地需求的内容进行审查，并将批准后的规划纳入国土空间规

划。

（二）年度总体工作和重点工作任务

1.加快了广州北站综合交通枢纽规划发展，改善了居民居住

环境。完善了花都区的交通基础设施，改善了区域交通环境与

城市形象，优化了区域投资环境，提升了城市竞争力，促进了

经济发展。

2.强化了运输行业监管，使客运班线公交化改造政策成为了

长期惠民工程，促进了花都区公共交通行业健康发展。

3.开展了公路及其沿线设施的一般性损坏部分进行定期的

修理加固及周期性的综合修理，辖区内管养县乡道达到了畅、

洁、绿、美、安要求，提高了县乡道路养护水平，令公众满意，

出行安心。

4.加强重大节假日、重要活动等运输保障任务统筹组织，组

织开展春运、清明、中秋、国庆等重大节假日期间疏运工作，

为市民服务和科学管理提供有力保证，为群众安全出行提供了

保障。

5.加强了城市设施建设及维护，保证了道路设施及交通安全

设施的完整性，改善了城区交通、市容和居住环境，保障了人
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民群众出行便利、交通安全有序，促进了宜居城市的建设，促

进了花都城区的社会、经济建设。

（三）部门整体支出绩效目标

1.科学规划发展蓝图、奋力推进工程建设工作。加快广州北

站综合交通枢纽规划发展，改善居民居住环境。完善花都区的

交通基础设施，改善区域交通环境与城市形象，优化区域投资

环境，提升城市竞争力，从而促进经济发展。

2.强化运输行业监管，持续提高交通惠民能力。使客运班线

公交化改造政策成为长期惠民工程，促进花都区公共交通行业

健康发展。

3.建管养协调推进，保障公路通行质量。开展公路及其沿线

设施的一般性损坏部分进行定期的修理加固及周期性的综合修

理，确保辖区内管养县乡道达到畅、洁、绿、美、安要求，提

高县乡道路养护水平，令公众满意，安心出行。

4.保障重大运输安全有序。加强重大节假日、重要活动等运

输保障任务统筹组织，组织开展春运、清明、中秋、国庆等重

大节假日期间疏运工作，为市民服务和科学管理提供有力保证，

为群众安全出行提供了保障。

5.加强城市设施建设及维护，保证道路设施及交通安全设施

的完整性，改善城区交通、市容和居住环境，保障人民群众出

行便利、交通安全有序，促进宜居城市的建设，促进花都城区

的社会、经济建设。
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（四）部门整体收支情况

1.预算完成情况

2023年全年预算数 149,805.06万元，执行数 148,875.81万

元，完成了预算的 99.38%。

2.收支情况

2023年度预算收入 148,875.81万元，其中：一般公共预算

收入 32,319.47万元，占 21.71%；政府性基金预算收入 115,232.58

万元，占 77.4%；国有资本经营预算收入 1,320.76万元，占 0.89%。

2023年度财政拨款支出 148,875.81万元。其中：一般公共

预算财政拨款支出 32,319.47万元，比年初预算数减少 5,315.68

万元，下降 14.1%；政府性基金预算财政拨款支出 115,232.58

万元，比年初预算数增加 35,315.38万元，增长 44.2%；国有资

本经营预算财政拨款支出 1,320.76万元，比年初预算数减少

895.25万元，下降 40.4%。

（五）部门整体绩效管理情况

深入贯彻上级部门关于全面实施预算绩效管理的政策文件

精神，全面实施预算绩效管理，科学合理设置部门整体绩效目

标：分别从交通基础设施建设职能、重大运输服务保障、智慧

停车综合配套建设、道路运输市场秩序管理以及公路道路日常

养护等主要方面设定部门整体绩效指标。同时，开展部门整体

和项目支出的绩效自评，实现财政支出项目和部门整体绩效自
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评全覆盖。我部门 2023年对预算金额达 500万元以上的项目进

行重点绩效运行监控，对支付进度未达标的项目及时反馈处理

监控预警提醒信息。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

2023年，我部门开展了整体支出绩效自评，绩效自评得分

93.19分，评级为优。

（二）履职效能分析

1.加快广州北站综合交通枢纽开发建设。该工作的绩效目

标是：广州北站综合交通枢纽开发建设项目（首期）安置区项

目（I 地块）竣工验收并进入运营期；2023 年前已进入运营期

的子项目整体运营、维护情况良好。目标完成情况：广州北站

综合交通枢纽开发建设项目（首期）安置区项目（I地块）已于

2023年 6月 27日完成竣工联合验收，因未达运营条件暂未进入

运营期；2023年前已进入运营期的子项目整体运营、维护情况

良好。

2.着力提升重大运输服务保障机制化、品质化水平。该工作

的绩效目标：一是确保运输安全，防范群死群伤的重大交通运

输安全生产事故；二是确保旅客出行安全、顺利，不出现 1000

人以上滞留 24小时的的情况发生；三是科学完善北站周边交通

指引，方便群众地铁、公交、长途客运、城轨、高铁换乘。目
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标完成情况：没有发生群死群伤的重大交通运输安全生产事故，

没有出现 1000 人以上滞留 24小时的的情况，完善了北站周边

交通指引。

3.维护道路运输市场秩序，加强货运源头企业监管，推进治

超现场执法监测点、治超卸货场建设。该工作的绩效目标是：

有效遏制区内货运车辆超限超载现象，有效保护公路路产路权

和人民生命财产安全。目标完成情况：对途经货车进行动态称

重，车辆动态称重误差率在 5%以内；路面联合执法治超查处的

超限超载车辆货物卸载率达 100%；区内 8个治超非现场执法监

测点的货车超限率均低于 3%。

4.加快交通基础设施建设。该工作的绩效目标是：一是机场

北进场路（花都大道-山前旅游大道）工程项目完工通车，畅通

花东及白云国际机场区域物流快捷运输，改善沿线居民的出行

条件；二是通过完成跨线桥、隧道工程 1期、2期主体结构等重

点节点施工，为道路如期建设提供基础，确保 T2连接线早日建

成通车。目标完成情况：机场北进场路（花都大道-山前旅游大

道）主线于 2023年 9月 28日正式完工通车；机场第二高速至

T2 航站楼连接线工程施工总进度 40.52%，因项目建设资金紧

缺，项目建设进度推进滞后，目前正在积极争取市交通运输局、

市财政局、区财政局的建设资金支持。

5.加强公路养护，优化道路交通环境。该工作的绩效目标是：

确保路面技术状况良好，常年保持路面整洁、路拱适度、排水
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通畅、行车舒适，公路养护无差等路。目标完成情况：公路技

术状况指数（MQI）=93.38，路面技术状况指数（PQI）=92.14，

公路维护维修及时率≥98%，路容路貌水平达到“畅、洁、绿、

美、安”标准，达至预期目标。

6.城市设施建设及维护。该工作的绩效目标是：保障城区市

政维护的及时性及高效性，保障每年的城区市政道路日常维护，

保障人民出行安全便利，交通安全有序，促进宜居城市。目标

完成情况：支付城维标的往年施工费用、服务标费用、日常维

护费用及计划施工较大的项目的支出费用，保障了城区市政维

护的及时性及高效性；对城区市政道路日常维护，保障了人民

出行安全便利，交通安全有序，促进宜居城市建设。全年完成

主要维修工程量：维修沥青路面约 58430 ㎡、砼路面约 11630

㎡、人行道砖约 22780㎡、标线约 3270㎡、交通护栏约 6405m、

桥梁防护栏约 180m、桥梁 6座、限高架 2个，“U”型阻车桩

约 350 根、交通标志牌约 115个、车止石约 212 根，增设发光

道灯约 900个、轮廓标约 1663个，增设人行过街信号灯 16盏，

迁移人行过街信号灯 2盏 ，涂花基头油漆 19500㎡，检测桥梁

（涵)65座、隧道 13座，增设非机动车停车泊位 1334个。

（三）管理效率分析

我部门预算编制、执行及使用效益情况均达到了预期的绩

效目标，项目立项依据充分，列入规划或工作计划，论证、可
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研、风险防范等前期工作充分，绩效目标设置较为合理、表述

较准确，本单位制定了财务管理制度及内部控制制度，资金管

理流程合乎规范，财务及会计核算合乎规范，制度中明确规定

项目管理规范、监督手段、审批流程。项目完成预期产出和效

益。

三、存在的主要问题

（一）绩效目标及绩效指标的设定不够细化,目标值较模糊，

主要原因为各业务部门对绩效目标理解不够透彻,对年度是否能

完成目标的计划不够明确。

（二）预算与决算之间差异较大，主要原因是本单位负责

区委区政府和上级部门委托的交通基础设施的建设，相关工作

按区委区政府以及发改部门年度政府投资项目计划执行，交通

基础设施建设项目的资金按需支出，未列入年初部门预算。

四、下一步改进措施

（一）加强相关人员的培训学习，提高绩效指标设置的科

学性、可行性。

（二）加强与财政等部门的沟通协调，做好项目资金的计

划安排，能纳入部门年初预算的尽量纳入。


